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AMKtutka ammattikorkeakoulujen yhteisena oppimis- ja
kehittamisfoorumina

Miksi kehittamisverkosto?

Ammattikorkeakoulujen T&K -tydén kehittdmisen painopisteet ovat
opetusministerion toiminta- ja taloussuunnitelmissa vuosien myo6ta
vaihdelleet. Kehitys on kulkenut T&K - tyon kehittdmisesta aluekehityksen
vahvistamisen kautta (esim. Pakarinen & Stenvall & Tolonen 2000) T&K -
tydn ja opetuksen yhteen nivomiseen (esim. OPM 2008). Uusimmassa,
ammattikorkeakoululakiin (351/2003), pohjautuvassa toiminta - ja
taloussuunnitelmassa “tavoitteena on kansainvéalisesti korkeatasoinen,
osaava ja laadukas korkeakouluverkosto, jossa annetaan tutkimukseen
perustuvaa ja tydeldman asiantuntija- ja kehittdmistehtéviin téhtddvaa
opetusta ja jossa tehdddn tasokasta aluekehitystd edistdvaad ja alueen
tybeldmén tarpeita vastaavaa tutkimus- ja kehitystyotd. Painopisteind ovat
opiskelijan ja tybéelaméan yhteistydn lisGaminen, tutkimus- ja kehitystydn ja
opetuksen viélisten yhteyksien kehittdminen ja ammattikorkeakoulun
opettajuuden kehittdminen.” (OPM 2008). Tavoitteet saavuttaakseen
ammattikorkeakoulut  joutuvat suunnittelemaan, miten toimintaa
kokonaisvaltaisesti kehitetaan, kaikkien koulutuksellisten elementtien
uudelleen arviointia sekda minkalaista uutta osaamista henkiléstd tarvitsee.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa myos nakemyksellisyytta
koulutuksen ja tyon tulevaisuudesta.

Mikkelin ammattikorkeakoulun koordinoima, vuoden 2007 alussa
kaynnistynyt kolmevuotinen, valtakunnallinen kehittamisverkosto,
Tutkimus- ja kehitystyd osana ammattikorkeakoulujen tehtavaa
(AMKtutka), tarjoaa ammattikorkeakouluille yhteisen oppimis- ja
kehittamisfoorumin, jossa voidaan tyoskennelld edella kuvattujen
haasteellisiksi koettujen asioiden parissa. Tydskentely on organisoitu
lahinnd ammattikorkeakoulujen edustajista muodostuviin, valittujen
teemojen mukaisiin kehittamisrenkaisiin. Mukana on myds joitakin
tydeldman ja opiskelijajarjestdn edustajia. Verkostomaisessa
tydskentelyssa osallistujat voivat oppia toisiltaan ja toistensa kokemuksista
nopeammin ja tehokkaammin kuin yksinaan toimien (Suominen 2004, 12,
Helakorpi 2007, 38). Yhdessa tydskentely antaa myo6s mahdollisuuden
tiedon jatkuvaan integrointiin, uuden luomiseen ja innovointiin (Stahle &
Laento 2000, 2). Verkostoissa syntyy kumppanuutta, joka parhaimmillaan
voimaannuttaa yksityisia jasenia ja antavat voimia tydssa jaksamiseen
(Sund, 10).

AMKtutkan tavoitteet

AMKtutkan tarkoituksena on tukea, rikastaa ja antaa teemaan liittyen
ammattikorkeakouluille “rakennusmateriaalia” ja kehitysimpulsseja, joihin
panostaminen jatkuu hankkeen ja rahoituksen paattymisen jalkeenkin (ks.
Sund, 2007 11). Hankkeessa etsitdaan uusia pedagogisia innovaatioita ja
strategisia ratkaisuja siten, ettd ammattikorkeakoulujen kolme
perustehtavaa, opetus, tutkimus- ja kehitystyd seka alueellinen
kehittdminen muodostavat toisiaan vahvistavan kehadn - kunkin



perustehtavan palvellessa muita perustehtdvia. Hankkeessa ollaan
kiinnostuneita myds ammattikorkeakoulujen T&K-tydén kasitteellisesta ja
eettisesta perustasta, rahoituksesta, T&K- tydn laadun varmistuksesta ja
ammattikorkeakoulujen kansainvalisesta hanketoiminnasta. AMKtutkan
johtoryhma asetti kuuden kehittamisrenkaan toiminnallisiksi tavoitteiksi:

« ammattikorkeakoulujen T&K -tyohon liittyvan kasitteellisen perustan
selkiinnyttaminen ja yhtendistaminen seka T&K -tydn rahoituksen
parantaminen.

+ opettajien, T&K -henkiléstdn ja tydelaman/pk -yritysten henkildston
T&K -tydn ja opetuksen yhteensovittamiseen liittyvan osaamisen
vahvistaminen.

e oppimisymparistdjen ja -menetelmien kehittaminen T&K -tydn ja
opetuksen yhteensovittamista tukeviksi.

« opetustoimintaan liittyvien toimintatapojen (esim. lukujarjestysten,
tydsuunnitelmien tms.) kehittaminen T&K -tydn ja opetuksen
yhteensovittamista tukeviksi.

« ammattikorkeakoulujen T&K -tydn laadun varmistamisen
edellytysten vahvistaminen, laadunhallinnan menettelyjen
selkiinnyttaminen ja eettisen perustan vahvistaminen.

« ammattikorkeakoulujen kansainvalisen hanketoiminnan ja T&K -tydn
verkostoitumisen edistaminen.

Vilillisesti hankkeessa pyritaan:

e vahvistamaan opiskelijoiden T&K- tydn osaamisen kehittymista.

¢ helpottamaan opettajien seka opiskelijoiden T&K -tyohén ja T&K -
henkiléston opetukseen osallistumista.

e lisaamaan T&K -tydn maaraa opetuksen yhteydessa nykyisilla
rahoitusmaarilla.

e vahvistamaan alakohtaista ja monialaista verkostoitumista ja
yhteistyota.

o tukemaan ammattikorkeakoulujen T&K -tydn profiloitumista ja
nakyvyytta kansallisella/kansainvalisella tasolla.

AMKtutkan tarpeellisuus
Ennen  kehittamisverkoston  tydskentelyn  kdynnistymistd  haluttiin

varmistaa kehittamisrenkaiden teemojen relevanttius
ammattikorkeakoulun johdolle tehdylla kyselylla. Vastaukset saatiin 20
ammattikorkeakoululta. Johdon sitoutumista tamankaltaiseen

kehittamistyohoén osoittaa mm. T&K -tydn ja opetuksen vuorovaikutuksen
edistamisen kytkeminen ldhes kaikkien ammattikorkeakoulujen
strategisiin linjauksiin. Johto koki T&K -tydn ja opetuksen integroinnin
hydédyntavan opetusta ja onnistuessaan integroinnilla ajatellaan olevan
myoOs aluekehitykseen myodnteista vaikutusta. Opetuksen ja T&K -tydn

vuorovaikutusta oli osassa ammattikorkeakouluja edistetty
oppimisymparistéja ja - menetelmia kehittamalla, henkiléston osaamista
vahvistamalla ja rakenteita uusimalla. Opetustoiminnan sisaisten

toimintamallien kuten opetussuunnitelmien ja tydaikasuunnitelmien ja
lukujarjestysten kehittaminen opetuksen ja T&K -tydn yhteensovittamista
tukeviksi oli jaanyt vahemmalle huomiolle. (Jaroma & al. 2008)

Puolet vastanneista ammattikorkeakouluista ilmoitti omassa
organisaatiossaan sovitun T&K -tydn eettisistd periaatteista ja laadun



varmistuksesta. Kaksi kolmasosaa oli pohtinut T&K -tydhon liittyvia
kasitteitd, mutta kasitteiden maaritelmista oli sovittu vain kolmasosassa
ammattikorkeakouluja. Kansainvalisesta hanketoiminnasta puuttui suorat
EU- rahoitukset. Mittavana ongelmana pidettiin myos T&K -tydn
omarahoitusosuuksien vahaisyytta.

Tulokset osoittivat, etta ammattikorkeakoulut ovat selvasti
kehitystydssaan eri vaiheissa ja ammatti- korkeakoulujen sisallakin on
koulutusalojen valilla eroja, mika vahvisti kasitysta AMKtutka -
kehitamisverkoston tyon tarpeellisuudesta. Kyselyn tuloksia on voitu
hyddyntad kehittamisrenkaiden tydskentelyssa (emt).

AMKtutkan toiminta

Viisi kehittamisrengasta on laatinut omalle toiminnalleen 1%2 vuoden
toimintasuunnitelman tavoitteineen, toimenpiteineen ja tuotoksineen.
Enenevassa maarin kehittdmisrenkaiden konkreettisia tuloksia voidaan
odottaa kevaalla 2008, mutta oppimisprosessit ja hyvien kaytanteiden
levittaminen on jo tyoskentelyn aikana paassyt hyvaan vauhtiin.
Prosessien aikana tehtiin kaksi kyselya. Toinen koskee
ammattikorkeakoulujen opetuksen sisaisia toimintamalleja ja toinen on
henkildstbn osaamiskartoitus. Renkaiden teemoja tydstetéaan mm.
workshopeissa, temaattisissa verkostoissa, benchmarkauksin  ja
sahkoisesti. Kehittamisrenkaiden tydskentelyn etenemistd voi seurata
AMKtutkan kotisivulta osoitteesta: www.amktutka.fi. Tuotoksina syntyy
esim. mallinnuksia, toimenpidesuosituksia, esimerkkeja hyvista
kaytanteista, artikkeleita, julkaisuja ja materiaalipankki. Teemaan liittyvia
seminaareja on jarjestetty yhteistydssd muiden kehittdmisverkostojen
kanssa. Hankkeen tuloksia tullaan jatkossakin levittdmaan seminaareissa.
Kehittamisrenkaissa  toteutetaan varsinainen ty6, joka viedaan
kasiteltavaksi ja keskusteltavaksi laajemmille foorumeille.

ARENEN T&K -tyéryhma toimii AMKtutkan kuudentena kehittamisrenkaana,
T&K -tydn kasitteelliset perusteet ja rahoitus. Heidan tuotoksenaan on
syntynyt ARENEn julkaisema, ’'Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja
kehittamistyd, nykytila ja tavoitteet’ -kirjanen. Julkaisua tdydennetaan
helmikuussa 2008 julkaistavalla ammattikorkeakoulujen karkihankkeita
kuvaavalla uudella julkaisulla. Jatkossa rehtoriryhma keskittyy erityisesti
ammattikorkeakoulujen T&K -tydn rahoitukseen ja resursointiin liittyviin
kysymyksiin.

Kehittamisrengas on nimennyt kaksi alaryhmaa, joista toinen selvittaa
ammattikorkeakoulujen  T&K -toiminnan rahoitusta ja resursointia ja
toinen tyoskentelee teemalla "Ammattikorkeakoulut ja innovaatiot”.
Molempien ryhmien tavoitteena on saada toimeksianto valmiiksi kevaan
aikana.

T&K -tydn kasitteita on tyostetty AMKtutkan kotisivuilla olevan
Wikimedian kautta. Taman vuoden alusta kootaan rinnalle “"uusi”
kasiteryhma tyostdmaan Wikimedialla saatuja kuvauksia/maaritelmia
edelleen. Tavoitteena on, etta mm. ammattikorkeakoulujen ja
tilastokeskuksen kanssa paastaan kasitteista yksiselitteiseen tulkintaan.



Yhtend AMKtutkan toimintamuotona on T&K -satelliittiryhman toiminnan
koordinointi. Ryhma koostuu ammattikorkeakoulujen virallisesti nimetyista
T&K -tydbn vastuuhenkildista. Ryhmalle jarjestetdaan yhteistydssa
ammattikorkeakoulujen kanssa teemakohtaisia seminaareja. Erityisena
kiinnostuksen kohteena on ammattikorkeakoulujen T&K -toiminnan
kilpailutekijat kuten yhteistyd, T&K -toiminnan vaikuttavuus ja sisallét seka
resurssit. Osa satelliittiryhman jasenista on mukana kehittamisrenkaiden
toiminnassa. Satelliittiryhmalld on valillinen 'mentorin’ rooli suhteessa
kehittamisrenkaiden tydskentelyyn.

Miten saavutetaan tuloksia

vhteisella oppimis- ja kehittamisfoorumilla?

Lahtokohtaisesti onnistumiseen vaikuttaa se, etta kehittdmisverkoston/-
renkaiden ja muiden tydryhmien jasenia yhdistaa jokin kaikkia kiinnostava
tekijd@ (Helakorpi 2007, 38) ja tunne siita, ettd yhdessa tydskentely voi
rikastaa omaa osaamista ja oman ammattikorkeakoulun kehittymista.
Kukaan ei kuitenkaan voi hyddyntaa verkostoja toisen puolesta. Yhdessa
tydskentely edellyttdaa vahvaa sitoutumista, avoimuutta ja yksildllista
aktiivisuutta. Usein tapaamiset ovat toisella paikkakunnalla, mika
tarkoittaa matkustamista, pitkia tydpaivia ja jaksamista.
Ammattikorkeakoulujen sitoutumista kehittamisverkoston tydskentelyyn
ilmentad riittavien resurssien varaaminen hankkeeseen osallistuville.
Projektijohtaja, kehittamisrenkaiden puheenjohtajat ja johtoryhma eivat
saa unohtaa kannustamisen merkitystda. Toiminnallaan he pyrkivat
resurssien puitteissa luomaan kehittamisrenkaille toimintaedellytyksia ja
helpottamaan kaytanndén asioiden hoitoa. Itsearvioinnin ohella johtoryhma
ja kehittdmisrenkaiden puheenjohtajat arvioivat kehittdmisverkoston
toimintaa kevaalla 2008. Arvioinnin tulee olla hanketta eteenpain vievaa ja
rakentavaa.

Onnistumisen kannalta on oleellista, ettd tydskentelyyn osallistuvat
reflektoivat kehittamisrenkaassa oppimaansa, kokemuksiaan ja
ajatuksiaan oman ammattikorkeakoulun henkiléstdn  kuin myds
sidosryhmiensa kanssa, mika rikastaa kehittamisrenkaiden tydskentelya.
Tulosten hyoddynnettavyyden kannalta myds tulokset ja syntynyt
kehittamistieto tulee vieda ammattikorkeakoulujen  ja niiden
yhteistybkumppaneiden arkeen. Kehittdmisverkoston tulokset tulevatkin
parhaalla mahdollisella tavalla hyddynnettyda, kun jokainen verkostoon
osallistuva toimii oman I|ahiverkostonsa keskidéssa ja ottaa vastuuta
organisaationsa uudistumisesta (Korpela 2007, 68). Viime kadessa
kehittamisverkoston/-renkaiden onnistumisen mittana on se, etta niilla on
myodnteista vaikutusta osallistuvien tahojen toimintaan (Salonen 2007,
124).
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